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SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGIT:

AL TRANSFORMATION

Chién luoc ban dan cuia Nhat Ban
trong ky nguyén Al va ham y cho Viét Nam

ThS. Triéu Hong Quang', Phan Céng Duan?

Vién Nghién ctru Nam A, TéyA va chau Phi, Vién Han Id&m Khoa hoc Xa héi Viét Nam
2Trung tdm Gido duc Quéc phong - An ninh va Thé thao, Dai hoc Pa Néng

1
Trong bbi canh Cach mang céng nghiép 4.0, ban dan da tré thanh nén tang cta nhiéu cong nghé then chét
nhuw tri tué nhan tao (Al), dién toan dam may va Internet van vat, dong th&i cé y nghia ngay cang Ién dbi véi
nang lwe canh tranh cdng nghé, an ninh kinh té va kha nang chéng chiu chudi cung trng. Sau khi danh mat
vi thé dan dau nganh ban dan tir cudi thap nién 1980, Nhat Ban dang trién khai chién lwgc phuc hdi cé chon
loc, tap trung vao ciing ¢ nang lwc san xuét trong nwéc, phat trién cong nghé tién tién, duy tri thé manh
vé vat liéu va thiét bi, dong thoi mé rong hop tac quoc té. Bai viét phan tich chién lworc nay va rat ra mot s6

ham y cho Viét Nam trong phat trién hé sinh thai ban dan va nguén nhan lwc cong nghé cao.

'

v phat trién nhanh cQa Al, dién toan hiéu
nang cao va san xuat théng minh, cung
nhitng gian doan chudi cung (ng sau
COVID-19, da dwa ban dan tré thanh linh
vuc then chét dbi véi nang lwc canh tranh cong nghé
va an ninh kinh té. Diéu nay d&c biét cip thiét véi Nhat
Ban khi thi phan ban dan toan ciu ctia nwéc nay giam
t» hon 50% cudi thap nién 1980 xudng khoadng 9%
nam 2022, trong khi nang lwc san xuét chip tién tién
ngay cang tut hau so véi cac doanh nghiép hang dau
thé gioi [1]. Trwdc thuc trang d6, Nhat Ban theo dudi

‘H

Viét Nam dang c6 nhiéu co hdi dé hop tac véi Nhat Ban trong
viéc thiic day cong nghiép ban dan va phat trién tri tué nhan tao.
Anh: PV.

TAP CHI

82 %I-I&.\IAC‘;HI\(K);CI:'IE S610 ndm 2026

VIETNAM

chién lwoc phuc hdi cé chon loc gan véi an ninh kinh
té, tap trung ciing cb san xuét trong nwéc va nghién
ctu va phat trién chip tién tién; duy tri thé manh vé vat
liéu, thiét bi va déng géi; déng thei mé rong hop tac
quéc té dé tiép can cdng nghé va tang kha nang chéng
chiu chudi cung (rng. Nhat Ban hwéng tdi tang cuong
tw chu trong cac nang lwc chién lwoc va duy tri vi thé
quan trong trong chudi cung (rng ban dan toan ciu.

Trong bdi canh Viét Nam dang thic day phat trién
céng nghiép ban dan va ngudn nhan lwc cho nganh
nay, kinh nghiém ctia Nhat Ban cung cép nhirng goi
mé& dang chu y vé lwa chon phan doan wu tién, phat
trién nang lwc cong nghé ndi sinh va tan dung hop tac
quéc té. Vi vay, bai viét tap trung phan tich ndi dung
va cach thire trién khai chién lwgc ban dan cia Nhat
Ban trong ky nguyén Al, t&» d6 rat ra mot sé ham y déi
voi Viét Nam.

e = -X - - X 2 ~ 2
Ban dan trong chien lugc an ninh kinh té cua Nhat Ban

Chién lwgc ban dan méi ctia Nhat Ban phan anh
sy thay dbi rd nét vé tw duy chinh sach. T cach tiép
can twong dbéi khép kin, han ché dau tw nuwéc ngoai
va chu trong tw ch ban dan nhwng khong dat két qua
nhw ky vong trong giai doan trwéc, Nhat Ban chuyén
sang tang cwdng hop tac véi Hoa Ky, Han Quéc va
Pai Loan (Trung Quédc) nhdm bd sung céng nghé,
nhan lyc va thac ddy phuc hdi nganh ban dan t sau
nam 2020.
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Tai cudc hop dau tién clia co ché “Quan hé ddi tac
thwong mai va cong nghiép Nhat Ban-Hoa Ky” vao ngay
4/5/2022, Nhat Ban va Hoa Ky da thong nhét “Nguyén
tdc co ban vé hop tac ban dan”. Tiép d6, hoi nghi thwong
dinh ngay 23/5/2022 da khé&i dong lwc lwong dac nhiém
chung vé chat ban dan thé hé méi. Ciing trong nam
do, Nhat Ban ban hanh “Dao luat thuc déy an ninh kinh
t&” (Economic Security Promotion Act: ESPA), yéu cau
doanh nghiép phéi tinh dén an ninh kinh té trong qua
trinh ra quyét dinh. Péng thdi, Nhat Ban ap dung kiém
soat xuat khau ddi véi 23 loai cong nghé chip, qua dé cho
thdy xu hwdng céng nghé hoéa an ninh va an ninh héa
cbng nghé [1]. o] cap d6 khu virc, Nhat Ban con tham gia
nhém Fab 4 cung Hoa Ky, Han Quéc va Dai Loan (Trung
Quéc) dé ting cwdng kha nang phuc hdi chubi cung &ng.

Phat trién cong nghiép ban dan ciing nhan dwoc sy
tng ho tr gi¢i chinh tri Nhat Ban. Vao thang 5/2021,
nhém nghi sT chuyén trach vé chinh sach ban dan duoc
thanh 1ap véi hon 100 nghj si clia Bang Dan cha Ty do,
va nhém nay da kéu goi hon 100 ty USD dau tw cong - tw
trong 10 nam [2]. Diéu nay cho thay ban dan khéng con
la mot van dé riéng cta Bo Kinh t&, Thwong mai va Céng
nghiép Nhat Ban (METI), ma da tr& thanh mét wu tién
chinh tri quéc gia. Sw hinh thanh ctia khung “tw chti chién
lwoc” (strategic autonomy) va “khdng thé thay thé chién
lwoe” (strategic indispensability) phan anh muc tiéu kép
ctia Nhat Ban: vira gidm phu thudc chién lwoc, vira cling
cb cac nang lwc khién Nhat Ban tré nén khong thé thay
thé trong chudi cung (rng toan cau.

Trong bdi canh d6, viéc bado d&m ngudn cung nguyén
liéu chién lwoc cling dwoc chu trong. Nhat Ban dac biét
quan ngai vé phu thudc vao Trung Quédc trong linh vuc
dét hiém khi nuwdc nay cung cap khoang 60% lwong dat
hiém nhap khau ctia Nhat Ban [2]. Vi vay, cai cach chinh
sach khai khoang, m& réng hop tac khoang san chién
lwoe voi dbi tac va gidm phu thudc dau vao da tré thanh
mot bd phan hiru co cla chién lwgc ban dan. Diéu nay
cho thay, trong cach tiép can ctia Nhat Ban, an ninh ban
dan khéng chi gi¢i han & nang lwc van hanh cac nha may
ché tao ban dan (fab) hay san xuét chip xt ly logic (logic
chip), ma bao trum toan bd chubi cung (rng, t&r bao dam
nguyén liéu dau vao dén vat liéu, thiét bi va cong nghé
san xuét ban dan.

Nhat Ban trién khai chién lugc phuc hoi nganh ban dan

Tl n&m 2020, Nhat Ban chuyén manh sang chinh
sach cong nghiép ban d&n chd déng hon, véi trong tam la
khéi phuc va mé réng nang lwc san xuét trong nwéc. Tiéu
biéu 14 hai nha may ctia Japan Advanced Semiconductor
Manufacturing (JASM) tai tinh Kumamoto. Nam 2022,
Chinh pha Nhat Ban phé duyét hé tro ti da 476 ty yén
cho nha may thir nhéat, san xuét chip logic tién trinh 12-

NNOVATION o DIGITAL TRANSFO! TION

Trong giai doan tir thap nién 1970 dén cudi thap nién 1980, Nhat
Ban tirng chiém hon 50% thi phan ban dan toan cau. Anh: PV.

28 nm va dugc khanh thanh thang 2/2024 [3, 4]. Cung
thdi diém nay, TSMC, Sony, Denso va Toyota cong b
ké& hoach xay dwng nha may the hai, nang tong vén dau
tw tai Kumamoto 1én hon 20 ty USD va cong suat dy
kién trén 100.000 tdm nén 12 inch/thang, v&i céc tién
trinh ttr 40 nm dén 6/7 nm [5]. Chinh phi Nhat Ban cam
két hd tro t6i da 732 ty yén cho dv an nay [6]. Pén nam
2026, TSMC dé xuat nang cip nha may thi hai sang san
xuét chip 3 nm va dwoc co quan phu trach ciia Dai Loan
(Trung Quéc) phé duyét ngay 31/3/2026, trong khi hé tro
bb sung tr Nhat Ban van dang dwoc thao luan [7, 8].
Bén canh d6, Nhat Ban da hd tro 92,9 ty yén cho Kioxia-
Western Digital va 46,5 ty yén cho Micron tai Hiroshima
[1]. Céc khoan hé tro quy m6 16n nay cho thay sw chuyén
dich sang chinh sach ban dan chi dong va can thiép
manh hon clia Chinh pht Nhat Ban.

Nhat Ban con dau tw vao “startup” Rapidus non tré
vGi sy hé tro clia cac doanh nghiép cong nghé hang
dau trong nwée: Denso, Kioxia, MUFG Bank, NEC, NTT,
SoftBank, Sony va Toyota. Nha san xuét chip nay duoc
thanh lap thang 8/2022 @& phat trién cong nghé 2 nm
cung IBM clia Hoa Ky, déng thoi hop tac véi IMEC cua
Bi. Nha may d4u tién tai Hokkaido dwoc d&t muc tiéu van
hanh trong giai doan 2026-2027. Chinh pht Nhat Ban da
hé trg ban dau 70 ty yén, sau dé bb sung thém 260 ty yén
cho mang nghién ctru va phat trién (R&D) [1]. Du vay,
tébng sb von can cé dé co thé san xuét hang loat dwoc
waoc tinh khoang 5 nghin ty yén (gan 35,1ty USD) [1]. C6
thé thay rédng Rapidus la mot dw an c6 tinh bidu twong
chién lwoc rat cao, nhwng ciing chiva dwng ri ro khéng
nhd khi cong ty dang dat muc tiéu san xuat ban dan tw
nén tang 40 nm xudng 2 nm chi trong vai nam.

Tiép do, chién lvoc clia Nhat Ban khong phu thudc
hoan toan vao nha may ban dan, ma dong thoi tai
thiét ha tang nghién ctru, tiéu biéu nhw viéc thanh lap
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Trung tam Céng nghé Ban dan Tién tién (Leading-Edge
Semiconductor Technology Center: LSTC) vao thang
12/2022. Trung tdm LSTC duwoc hé tro bdi Vien Nghién
clru Cong nghé Cong nghiép Tién tién Quéc gia (AIST),
Co quan Nghién ctru va Phat trién Quéc gia (RIKEN) va
Pai hoc Tokyo, dong thdi mé co hdi hop tac véi cac nha
nghién ctru tir cac nwdc khac. Cac chd dé wu tién gdm
thiét ké mach tién tién, transistor cdng bao quanh (GAA
transistor), rat ngén thoi gian tir thiét k& dén san xuét,
cdng nghé déng géi 3D va vat liéu cho déng gai tién tién.
Bén canh d6, LSTC con tuyén chon vai chuc sinh vién va
nha nghién clru méi ndm dé dao tao chuyén sau. Diéu
nay cho thay Nhat Ban dang tim cach nang cao nang luc
nghién clru cling nhw tw chd cong nghé, thay vi chi phu
thudc vao nhap khau bén ngoai.

Loi thé thuc sw ctia Nhat Ban hién nay van nam & cac
chudi cung &ng khi gan nhu chiém 100% thi phan toan
cau & thiét bi phd va hién anh dung cho quang khac EUV
(coaters/developers) clia cong ty Tokyo Electron; 91% &
thiét bi m&t na quang khac EUV (EUV photomask); 96%
& thiét bi x& ly chat can quang (resist processing); 75%
& san lwong chat can quang (photoresist) cao cap; 95%
& thiét bj gia cong tAm nén; va 60% & tdm nén silicon
(silicon wafers) [1]. Nhat Ban ném trén 50% thi phan trong
14 loai vat liéu ban dan trong yeu 1. Diéu nay cho thay,
du Nhat Ban khdng con la nwéc dan dau tuyet dbi vé fab
tién tién, nhwng van duy tri quyen lwe cAu tric & cac khau
dau vao ma thé g|o’| khé co thé thay thé nhanh. Vi vay,
chién lwgc méi clia Nhat Ban thuc chat la két ‘hop nang
lwc “khong thé thay thé” & thwong nguon V&I no lwe phuc
héi cé chon loc & khau ché tao va mang R&D tién tién.

Mét chuyén dich dang cha y khac la viéc Nhat Ban
quay tré lai “khau déng géi va kiém thir ban dan” (back-
end). Trong nhiéu nam, déng goi va klem ther phan Ion
dwoc dat ngoai Nhat Ban, nhd cé sy ndi 1én clia “cong
nghe dong gO| ba chiéu” (3D packaging) va vai tro ngay
cang lén cua tich hop hé théng trong chip Al, Nhat Ban
bat ddu xem back-end Ia khong gian chién lwgc mai.
N&m 2023, Tap doan Kyocera dau tw 62 ty yén dé xay
dwng nha may vat liéu dong goéi moi; Advantest hop tac
vé&i TSMC cho thiét bi kiém thir mat dd cao; Canon, Ulvac
va Sumitomo Bakelite cling dau tw cho cac cong nghé
phuc vu déng géi tién tién [1]. Diéu nay lam sau sac hon
logic ctia chién lwoc Nhat Ban: nwéc nay khong cb tai lap
mét md hinh tw cung tw cép toan dién, ma dang ti wu
hoa vi tri clia minh trong nhirng khau then chét cé thé tao
don bay céng nghé dai han.

Xay dwng hé sinh thai nghién ctru hop tac gilra khu
vire cdng va tw cling la mot khia canh dwgc Nhat Ban
chu trong. Uéc tinh cé 25 trwdng dai hoc va vién nghién
clru tai Nhat Ban da tham gia vao mang lwgi chia sé co
s® ha téng nghién ctru ban dan, do Vién Khoa hoc Vat
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liéu Quéc gia (NIMS) va cac trwérng dai hoc 16 diéu phéi
[9]. Hon 100 doanh nghiép da tham gia cac hoat déng
nghién cvu ban dan thé hé méi tai cac trung tam nghién
ctru I6n nhw Pai hoc Tohoku, qua d6 thuc day sw lien két
giCra nghién ctru hoc thuéat va tng dung cdng nghiép.
Mot s6 ham y doi vl Viét Nam

Hop tac ban dan gitva Nhat Ban va Viét Nam dang
phat trién nhanh chéng trong bdi canh hai quéc gia cung
chia sé muc tiéu tdng cwong nang lwc cong nghé va
tham gia sau hon vao chudi gia tri toan ciu. Poi véi Nhat
Ban, viéc m& rong hop tac voi cac ddi tac khu vuc dang
tin cay la mot phan quan trong trong chién lwoc da dang
héa chudi cung (rng nham gidm thiéu rdi ro gian doan.
Trong khi d6, Viét Nam dwoc xem la mét dia diém tiém
nang nho sy phat trién nhanh cGia nganh dién t&r va vi tri
chién lwoc trong khu viec Dong Nam A [10].

Gia tri I&n nhéat cha kinh nghiém Nhat Ban cho Viét
Nam khéng nam & viéc hoc tap mé hinh, ma & viéc lya
chon dung con dwéng phat trién. Nhat Ban thanh cong
vi ho khong tiép can ban dan nhw mét nganh don 18,
ma nhw moét hé théng két ndi gitra fab, vat liéu, thiét bi,
nghién clru va phat trién, dao tao va an ninh kinh té.
Trong khi d6, Viét Nam van dang trong giai doan phai xac
lap vi tri trong chudi gia tri, nhat 1a & khau 1ap rap, kiém
thtr, dong goi, hd tro thiét k& va mot sdé mat xich cong
nghiép phu trg.

Viét Nam dang cé nhiéu co hdi dé& hop tac véi Nhat
Ban trong viéc thic day cong nghiép ban dan va phat
trién Al. Hién nay Al va chét ban dan dang la nhirng linh
vie wu tién méi trong hop tac kinh té giva Viét Nam -
Nhat Ban. Trong chuyén thdm chinh thirc Viét Nam dau
tién cla Thu twédng Nhat Ban Takaichi Sanae tir ngay 1
dén 3/5/2026, Thi twéng L& Minh Hwng va Thi twéng
Takaichi Sanae da ching kién I& ky két MoU hop tac
gitva BO Noi vu va Truyén thong Nhat Ban va Bd Khoa
hoc va Céng nghé Viét Nam, dong thoi nhéat tri hop tac
phat trién cac mé hinh Al phan anh ngdn ngi va van héa
Viét Nam [11]. Tiép do, 1anh dao hai bén cung nhat tri
hop tac tang cuong chudi cung ’ng, bao gom ca khai
thac dat hiém tai Viét Nam [11]. Vé hop tac nhan lwc, Viét
Nam da ct¥ 60 nghién clru sinh sang Nhat Ban dao tao vé
cac nganh lién quan dén ban dan [12]. Bén canh d6, Tap
doan Rapidus d& bay t6 s&n sang hd tro dao tao nhan
Iwc thong qua Pai hoc Viét Nam - Nhat Ban (VJU), va kha
nang thanh lap trung tdm dao tao, R&D tai Viét Nam da
dwoc néu ra trong cudc gap g& voi Pho Tha twéng Viét
Nam, Nguyén Chi Diing, tai Dién dan Twong lai chau
A & Nhat Ban 1an thir 30 vao thang 5/2025 [13]. Day la
nhirng tin hiéu cho théy hop tac gitba Viét Nam véi Nhat
Ban dang ngay cang di vao thwc chét, khdng chi dirng &
tuyén bd ngoai giao.



KHOA HOC VA CONG NGHE NU'O'C NGOAI

Bén canh nhirng thuan lgi, Viét Nam van gap khé
kh&n vé thiéu hut nhan luc chét lwong cao trong viéc
phat trién cong nghiép ban dan. Theo “Chwong trinh
Phét trién ngudn nhan lwc nganh cong nghiép ban dan
dén nam 2030, dinh hwéng dén nam 2050” va “Chién
lwoc phat trién cong nghiép ban dan dén nam 2030 va
tdm nhin 2050” ban hanh vao ngay 21/09/2024, chinh
pha Viét Nam dat muc tiéu dao tao trén 50.000 k¥ sw ban
dan trong giai doan 2024-2030 [14, 15], trong khi hién
ma&i cé khoang 7.000 ky sw vi mach [16]. Khoang cach

Tw I§inh nghiém cla Nhat Ban, chung ta c6 thé rut ra
5 khuyén nghi chinh sach cho Viét Nam.

Thir nhat, can dat ban dan trong khung an ninh kinh
té va chién lvoc cong nghiép quoc gia, thay vi xt ly nhuw
mét chwong trinh dau tw ngén han.

Thir hai, wu tién hang dau |a phat trién nguén nhan lyc
cong nghé cao vi néu khdng tang chat lwgng va so lvong,
cac muyc tiéu nang cap chudi gia tri sé kho bén virng.

Ther ba, Viét Nam can di theo 16 trinh tl:fng buwéc, wu
tién nhirng phéan doan phu hop voi lgi thé hién c6 nhw

nay khéng chi phan anh thiéu hut vé sb lwong, maconla  “back-end”, dong goi, kiém thir va ho tro thiét ké.
van dé vé chét lwong dao tao, doi ngii gidng vién va kha
nang két ndi gitva dao tao véi nganh céng nghiép. Noi
cach khac, néu Nhat Ban dang tim cach phuc hdi mot
hé sinh thai suy gidm, thi Viét Nam dang ding treéc bai
toan khé hon & mét khia canh khac: xay dwng hé sinh
thai d6 gan nhuw tir nén tang con rat mang.

Ther tw, Viét Nam phai phat trién hélsinh thai nghién
clru - dao tao - doanh nghiép, vi ban chat cla nganh ban
dan la tinh hé thdng rat cao.

Thir ndm, ha tang néng lwong (dién), logistics, dir liéu

va khu cong nghiép chuyén biét can duwoc coi la diéu kién
nén, khong phai yéu t6 phu tro e
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